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HauioHanbHa couianbHa
cepBicHa cny>x6a YKpaiHu
(mani - Hauycoucny>x6a) BU3Hae
| YCBIiOOMMIOE Ba)X/IUBICTb

0o6poYecHOCTI, MPO30pPOoCTi Ta
BiAMOBIOanbHOCTI Nepea

B CTy I_I CyCnifIbCTBOM Mifg 4ac

BMKOHaHHA QYHKLIN Oep)KaBu.

MpauiBHUKKM LEeHTPASIbHOro anapaTty | TepuTopianibHUX OPraHiB
Haucoucny»xbun 6epyTb Ha cebe 3060B'A3aHHA AOTPMMYBaTUCA
BMCOKMX CTAHOAQPTIB €eTUYHOI MoBefdiHKM Ta KepyBaTUCA
NMPUHLUUNOM HY/NbOBOI TONEPAHTHOCTI A0 Kopynuii y BCix
B3aEMOBIOHOCKMHAX Ta 30060B'A3aHHAX.

MpauiBHMKKM Haucoucny>X6um He BMMaratoTb | HE OTPUMYIOTb
HenpPaBOMIPHOI BMUroan abo mogapyHKiB. Y pasi BUHMKHEHHSA
KOHMNIKTY IHTepeciB OepykaBHIi cny>k6oBLi Haucoucny»>oum
BXXMBalOTb YCiX HEOOXiOHMX 3axOo4iB 019 MOro BperyitoBaHHA.
JoTpMaHHA UMX MPUHLUUMAIB | CTaHOAPTIB OUIKYOTbCA TaKOX
Bid, IHWWX oOpraHiB nyo6niyHoi BMagW, MapTHepiB Ta
KOHTPareHTiB, 3 akMMKM Haucoucny»kba B3aemMofie. 3 MeToko
3abe3neyeHHa MPaKTUMYHOro  BMPOBAMKEHHA MNPUMHLUMMIB
00OpPOYECHOCTI, MPO30POCTI Ta HEeTePNUMOCTI OO0 Kopynuii y
Havucoucny»x6i MpUMMNHATO Lo AHTUKOPYMLIMHY Mporpamy.

Llem pOoKyMeHT 3akpinntoe 3000B'd3aHHA  Haucoucny>kom
IHTErpyBaTW y CBOKO OiA/IbHICTb YiTKI aHTUKOPYMLUIMHI 3axoan |
npouenypw, NiABULLNTU PiBEHb aHTUKOPYMLiIMHOI 0BI3HAHOCTI
MPaLiBHUKIB Haucoucny>xém Ta MiHIMI3yBaTW KOPYMLLiMHI
PU3UNKK, GKI MOXXYTb BUHUKATK Mig Yac peanidauii Aep>aBHUM
OpPraHOM CBOIX MOBHOBa)eHb.



BCTYT

Lia AHTUKOpPYMLUiMHa NporpamMa nigrotoBneHa 3
ypPaxyBaHHAM pe3ynbTaTiB OLHKM BUKOHAHHA
AHTUKOPYMNLIiMHOI NporpamMm Haucoucny>Xom Ha
2021 -2023 pp., 3aTBEPOXKEHOI HAKA30M
Haucoucny»xowm Big 21.09.2021 N2 122, BignoBigHoO
00 AKX BUSBNEHO AdeKifbKa KKOUYOBMX aCMNeKTIB,
AKi NOTPeObyoTb YAOCKOHANeHHa anda niaBuLLEeHHS
ePeKTUBHOCTI aHTUKOPYMLLIMHOI Oi9NbHOCTI B
OpraHi.

Tak, BUABIeHO MoTpeby B MoganbLUoMy PO3BUTKY
3arasibHOro CTaHy aHTUMKOPYMUINHOI OIA1bHOCTI
Haucoucny»xbu, 3okpeMa y chepi 3a0xo4eHHs Ta
dopMyBaHHS KybTypW NOBIOOMIEHb MNPO
MOX/TMBI KOPYMLLIMHI, MOB'A3aHIi 3 KOPYMLIEO
MNPaBOMOPYLUEHHS, IHLWI MOPYLUEHHSA 3aKOHY
YKpaiHu «[Mpo 3anobiraHHa KopynL,ii» (oani —
3aKOoHY).

TakoX icHye noTpeba y 36iblUEeHHI YacToTK Ta
FMNOUHM HaBYabHMX 3aX0iB Ha aHTUKOPYMLINHY
TeMaTuKy 019 3abe3neyeHHs BCebivHOro
PO3YMIHHA | BMPOBAOXXEHHA aHTUKOPYMLLIMHMX
HOPM cepef NpaL,iBHUKIB HaLcoucny»xou.

KpiM LUboro, pesynbTaT BUKOHAHHA nonepenHboi
AHTUKOPYMNLIMHOI MporpamMm HaucoLcny»>Xom
CBigYaTb MPO HeOOXiOHICTb NIABULLEHHSA PO |
PYHKLIOHANMbHOI CMPOMOYXXHOCTI YMOBHOBAXXeHMX
OCi6 3 MUTaHb 3aMobiraHHA Ta BUAB/IEHHS
Kopynuii B anapaTi i TepuUTopianbHMX OpraHax
Haucoucny»xbu, 3okpemMa, ana epeKTUBHOro
MOHITOPUHIY, KOOpAMHaLIT Ta peani3auii
AHTUKOPYMLIMHMX 3axoniB.



. 3acaau
AHTUKOPYMLUINHOI
MONITUKA
HaL,coucy>xom



I. 3ACALUN AHTUKOPYMUINHOT MOMITUKM HALCOLLCYXBW

1) BignoBiganbHe NiaepcTBo

fonoBa Ta KepPIiBHUKU TepuTopianbHUX ynpaeniHb Haucoucny»éu
6epyTb Ha cebe 3060B'A3aHHA OCOBUCTUM MPUKNAAOM O0O6pPOYECHOI
noBegiHkM ¢GopMyBaTM Yy MpauiBHUKIB Haucoucny»kbm HynboBy
TONEPAHTHICTb OO0 KOPYMLUii, y TOMY 4YMucni WngaxoM 6e3nocepenHboi
y4yacTi B aHTUKOPYMNLUIMHUX 3axogax Haucoucny»>ou.

3 MeToto Po30yaoBM CUCTEMM 3aMobiraHHA Ta BUABNEHHA KOPYMLUi, 9K
HEeBiJ'EMHOro KOMMOHEHTa CUCTEMUM YMpaBniHHA Haucoucny»k6oto,

Fonosa Haucoucny)x6u 3abe3nevye:

30IMCHEHHSA

3araflbHOro KepiBHMLTBA Ta KOHTPOSIO 33
PYHKLUIOHYBaHHAM cUCcTeMK 3anobiraHHa Ta
BMABNEHHA KOpynuii, ii NiATPVMKY B
aKTyanbHOMY CTaHi;

OOPMYBAHHA
KynbTypwv 0o6poYeCcHOCTI, HyTbOBOI
TONEePaHTHOCTI A0 Kopyruii y Haucoucny»oi;

NPUNHATTH
BHYTPILLUHIX aHTUKOPYMLLIMHMX MOAITUK, 3MIH
00O HUX

30/IMCHEHHS

BHYTPILLUHbOI | 30BHILUHbOI KOMYHiKaLLii Mpo
Ba)X/IMBICTb HaNnaroo)XeHHa CUCTeEMM
3anobiraHHa Ta BUABNEHHA Kopynuiiy
Haucoucny»xoi;

OI9bHICTb

YMNOBHOBA)XeHOi 0CobM 3 NMTaHb
3anobiraHHa Ta BUSBNEHHA KOpynuii, y TOMy
YMCAi WIAGXOM HadaHHAa i opraHizauinHmx,
MaTepianbHWX Ta IHLWMX pecypCiB, OOCTATHIX
Onsg ePeKTUBHOIO BUKOHAHHSA MOKIageHMX
Ha Hei 3aBOaHb; 3a6e3MneyYeHHs rapaHTin
He3aneXXHOCTi Ta MepiognYHOro NiaBMLLIEHHA
KBanidikaLii ynmoBHOBa)eHOi ocobu;

YMPABJIHHA
KOPYMNLUIMHUMW PU3MKAMKW Y OiAbHOCTI
Haucoucny»xoéu,

©

©

©

©

BUOINTEHHA

HeobXxiaHWMX pecypciB Ana
edeKTUBHOIro GyHKLIOHYBaHHSA
cucTeMm 3anobiraHHa Ta BUSBNEHHSA
Kopynuii y Haucoucny»x6i;

30IMCHEHHS

nepiognyHoro aHanisy epeKTMBHOCTI
CUCTEMM 3anobiraHHsa Ta BUABNEHHS
Kopynuii y Haucoucny»x6i Ta ii
MOCTiMHEe BOOCKOHANEHHS;

CBO€EYACHE PEATYBAHH4A

Ha MOXXMBI GaKTM KOPYMLUiMHKMX abo
MoB'A3aHKMX 3 KOPYMLi€0
MpaBoOMOpYyLUEHb, iIHLWKMX NOPYLUEHb
3aKOHYy, NopyLUeHb L€l
AHTUKOPYMUIMHOI MporpamMu, iHLLMX
BHYTPILLUHIX aHTUKOPYMLLIMHMX
NoNiTUK;

3AXUCT

BiO NepecnigyBaHb, 6yab-aKMx GopM
OVCKPUMIHALIT Y MPUTATHEHHSA 00
BiOMOBIOaNbHOCTI NPaLiBHMKIB
Haucoucny»k6m y 38'a3ky 3
MOBIAOMNEHHAM HUMK MPO MOXX/UBI
daKTK KopynuinHMx abo NoB'A3aHMX 3
KOpyrLLi€to NpaBonopyLUeHb, IHLIMX
nopyLLleHb 3aKOHY, MOPYLLUEHb Li€i
AHTUKOPYMUIMHOI MporpamMu, iHLLNX
BHYTRILLUHIX aHTUKOPYMUIMHMX NOMITUK

KepiBHUKU TepUuTOopiaNbHMUX opraHiB Haucoucnyxéu
3abe3neuytoTb peanisaulito 3aBaaHb [ooBM Haucoucnyxom y
BiAMOBIOHMX TEPUTOPIaNbHUX OpraHax Haucoucny»xowu.



I. 3SACAOUN AHTUKOPYMUIMHOT MOMITUKN HALCOLCNYXEMU

2) 3aBAaHHS YNOBHOBaXXeHOi 0cobM 3 MUTaHb
3anobiraHHsa Ta BUABNEHHS KOpyMuii

3 MeToo HanarogXXeHHsa cructeMm 3anobiraHHa Ta BUABNEHHSA KOPYMUii
y Haucoucny»x6i ynoBHOBa)XeHi ocobu 3 NMTaHb 3anobiraHHa Ta
BUABNEHHA KOPYLii anapaTy, TepuTopianbHUX OpraHiB
Haucoucny»x6u BUKOHYIOTb 3aBOaHH4A, NepenbadyeHi 3aKOHOM, a CaMe:

©

PO3POB/IAIOTb, OPFAHI3OBYIOTb TA 3[IMCHIOIOTb KOHTPO/1b
3a NpoBeaeHHAM 3ax0/1iB, CMPAMOBaHMX Ha 3aMobiraHHa KoOpynuinHUM
MpPaBOMOpPYLUEHHAM Ta NPaBOMNOPYLUEHHAM, MOB'A3aHUM 3 KOPYMLLEO;

OPIrAHI3OBYIOTb
POBOTY 3 yNpPaBiiHHA KOPYMLUIMHUMU PU3MKaMU Y Ai9NbHOCTI HaLcoLCny»K6u;

HAOAIOTb
MeTOOMYHY Ta KOHCYMNbTaliMHY OOMNOMOry 3 NMMTaHb AoOeP»XaHHA 3aKOHOOAaBCTBA
L1100 3anobiraHHa Kopynu,ii;

30INCHIOKOTb

3axo4m 3 BUSABNEHHA KOHDMIKTY iIHTEpPECIB, CMPUAHHSA MOro BperytoBaHHIO,
iHbopMytoTb MonoBy Halcoucny»Xou, KepiBHMKa BiAMNOBIOHOMO TepPUTOPIaNIbHOrO
opraHy Haucoucny»6m Ta HauioHanbHe areHTCTBO 3 NMTaHb 3anobiraHHA
Kopynuii Mpo BUABMEHHA KOHOMIKTY IHTEPECIB Ta 3axX04 M, BXXUTI A9 Noro
BperyntoBaHHS,;

MEPEBIPAIOTb

daKTU NogaHHeA cyb'eKTaMUM OeKnapyBaHHA AeknapaLliv Ta MoBiaoMNa0Tb
HauioHanbHe areHTCTBO 3 MUTaHb 3anobiraHHA KOPYMLii Npo BMMNaaKu
HenmogaHHa Y HeCBOEYaCcHOIro NoAaHHA TaKUX OeKnapaLlin;

30INCHIOIOTb
KOHTPO/b 33 AOTPMMAaHHAM aHTUKOPYMLiIMHOMO 3aKOHOAABCTBAa, MOSTOXKEHDb L€l
AHTUKOPYMNUIMHOI MporpamMm, iHLWKMX BHYTPILWHIX aHTUKOPYMNLUIMHMX NONITUK,;

30IMCHIOKOTb
PO3rNan NOBiAOMMEHb NPO MOPYLUEHHS BUMOT 3aKOHY;

PEANI3YIOTb
MOBHOBaXXeHHSA Yy chepi 3aXmCTy BUKPUBAUIB,;

IHOOPMYIOTb

FonoBy Haucoucny»bu, KepiBHMKa BiAMOBIAHOroO TepuUTopianbHOro opraHy
Haucoucny»6bun, HauioHanbHe areHTCTBO abo iHLWMX CneLiaibHO YNMOBHOBaYXeHMX
cyb'ekTiB y chepi npoTnaii Kopynuii y Bunagkax, nepenbadyeHmnx 3aKOHOOaBCTBOM,
Npo dakT NopyLIeHHS 3aKOHOAABCTBA Yy chepi 3anobiraHHsa i npoTuaii Kopynuii.



I. 3ACALUN AHTUKOPYMUINHOT MOMITUKM HALCOLLCYXBW

3) 3aBOaHHS KepPiBHUKIB CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX
nigpo3ainis anapaTy, TepuTopiarlbHUX OPraHiB
Haucoucny>x6u y 3anobiraHHi Ta BUABNEHHI Kopynuii

3aBOaHHAMM KepPIBHUKIB CAaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
anapaTty, TepuTopiasibHUX opraHiB Haucoucny)xébu y 3anobiraHHi Ta
BUABNEHHI Kopynuii y Haucoucny»oi €:

® OCOBUCTE AOTPUMAHHA TA
3ABE3MNEYEHHA OOTPUMAHHA
NianopsaaKoBaHMMM MpaLuiBHUKaMM BUMOT
AHTUMKOPYMUIMHOIO 3aKOHO4ABCTBA, MOMTOXKEHb
BHYTPILLUHIX aHTUKOPYMLIMHMX MONITUK,
30KpeMa, Liei AHTUKOPYMLIMHOI NporpamMm

01

02 © MPOXOOKEHHS
NepiogMyYHOro HaB4YaHHA 3 NMMUTaHb
3anobiraHHa Ta NpoTuaii Kopynuii

©® 3AOXOYEHHHA
niganopaaKoBaHMX NpaLiBHMKIB 00
03 MOBIOOMNEHHSA MPO MOXNMBI PaKTH
KopymnuiMHMX abo MoB'a3aHKX 3 KOpYrLi€to
MPaBOMOpPYLUEHb, iIHLWMX MOPYLUEHb 3aKOHY,
nopyLUeHb Liei AHTUKOPYMLIMHOI NporpamMu,
IHLUMX BHYTPILLHIX aHTUKOPYMUIMHUX MNOMITUK

© 3ABE3MEYEHHS
B3aEMOLIi CAMOCTIMHOIO CTPYKTYPHOro
nigpo3ainy Haucoucny»ou i3 ynoBHOBaXeHOo
0cob60to 3 MMTaHb 3anobiraHHA Ta BUABNEHHS
Kopy i

04

© IOEHTUDIKALLIA TA BPAXYBAHHS

05 KOPYMLWIMHMX PU3UKIB, AKi BUHUKAOTb Y
OiaNbHOCTI CAMOCTIMHOIO CTPYKTYPHOIO
nigpo3ainy Haucoucny>xou, npyu NpUNHATTI
pilleHb Ta BUMHEHHI Oin; iIHPOopMYyBaHHA Npo
TakKi KOPYMUiMHI PU3MKM YITOBHOBAXXEHY
0Cco06010 3 MMTaHb 3aMobiraHHA Ta BUSABNEHHS
Kopynuii Ta FonoBy Haucoucny>ou, KepiBHMKaA
BiAMOBIOAHOIMO TEPUTOPIANbHOMO OpraHy
Haucoucny»xéu



I. 3ACALUN AHTUKOPYMUINHOT MOMITUKM HALCOLLCYXBW

4) 3aBOaHHA NMpauiBHUKIB anaparTy,
TepuTOopianbHMX opraHiB Haucoucny»xéuy
3anobiraHHi Ta BUSBNEHHI KOpYnLii

3aBOaHHAMM NPaLiBHUKIB anapaTy, TepuUTopialibHUX OpraHiB
Haucoucny»xbum y 3anobiraHHi Ta BUABNEHHI KOpynLii €:

Ol

MNMPOXOOXXEHHA
nepioanyHoro
HaBYaHHS 3
MUTaHb
3anobiraHH4a Ta

npoTuaii Kopynuii 02

30INCHEHHSA

MOBIOOMTEHHSA YMOBHOBAYXEHIM
ocobi 3 MUTaHb 3anobiraHHaA Ta
BUABMEHHS KOpyMLii, cneuianbHO
YMOBHOBA)EHMX Cyb'ekTaM y
chepi npoTmaii Kopynuii Npo
MOXXNMBI GaKTU KOPYMLiMHMUX abo
MOB'A3aHMX 3 KOPYMLLED
MpaBoOMNoOpYyLLUEHb, iHLWKX
nopyLleHb 3aKOHY, MOPYLUEHb
Li€i AHTUKOPYMLUIMHOI Mporpamu,
IHLWWX BHYTPILLHIX
AHTUKOPYMULIMHMX NOMITUK

© OCOBUCTE JOTPUMAHHSA
BMMOI aHTUKOPYMUIMHOIO
3aKOHOOABCTBA, MOMOXKEHDb
BHYTPILLUHIX aHTUKOPYMLLIMHMX
MOMITUK, 30KpeMa uiei
AHTUKOPYMLUIMHOI Mporpamm, Nig 4yac
BMKOHaHHS MocagoBumx oboB'a3KiB

03

®© HAOAHHA

04 YMOBHOBaYeHiln 0cobi
3 NMTaHb 3aMobiraHHA
Ta BUAB/IEHHS
Kopynuii mpono3unuin
OO0 BOOCKOHANeHHs
BHYTPILLUHIX MONITUK 3
MUTaHb 3anobiraHHA
Ta BUAB/IEHHS
KOpYyLiii, 30Kpema,
L€l AHTUKOPYMLIMHOI
nporpamMmm



I. 3SACAOUN AHTUKOPYMUIMHOT MOMITUKN HALCOLCNYXEMU

5) MpUHUMNM aHTUKOPYNUINHOI
NonITKM Haucoucny»>Xé6u

AHTUKOpPYMLUiMHa NoniThKa HalcoLCny»KOU FPYHTYETbCA Ha TaKnx
npUHLMMAaXx:

©

OOTPUMAHHA
MpPaLiBHUKaMM
Haucoucny»Xobum BUCOKMX
eTUYHMX CTaHOapPTIB i
nobpoyecHOi moBediHKK Nif,
Yyac BMKOHaHHA nocagoBux
060B'a3KiB

JMOEPCTBO

KepiBHMLUTBa Havucoucny»kowm
y npoLecax 3amnobiraHHA Ta
BUABNEHHSA KOPyNuiiy
Haucoucny»6i

MAa3BITHICTb

nepen 3aLuikaBneHnMm
CTOpPOHaMM Yepes NPo30pICTb
OianbHOCTI Ta Nybnikauito
3BITHOI iHbOpPMaUii

3ANTYHYEHHA

KagpoBUX Ta iHLIMX pecypciB,
OOCTaTHIX ONna peanisauii uiei
AHTUKOPYMUINHOI Nporpamm
Ta iHLWKMX BHYTPILLHIX
AHTUKOPYMUIMHUX NOMITUK

PO3POBKA

LLi€i Ta HACTYNMHMX
AHTUKOPYMNUIMHUX Nporpam
Ha OCHOBI MPOBEOEHOIO
OLiHIOBaHHA KOPYMLiMHNX
PU3MKIB

PO3POBKA TA
BMNPOBAOXXEHHA
JeTanizoBaHMX NoNiTUK i
npouenyp 3 MeToto
MiHIMIi3auil KOpyMnLUiMHNX
PU3MKIB 3 HAMBULLUM PiBHEM

©

AHAI3

NOTEHLUIMHUNX | HAFBHNX
KOHTpareHTiB HaLcoLCcny»Xo6um
3 MeTOoto NepeBIpPKM AiNOBOI
penyTaLii TaKMX KOHTPAreHTIB,
a TAKOXX BU3HAYEeHHS IXHbOI
FOTOBHOCTI OOTPUMYBaTUCSH
3acaf aHTUMKOPYMLLIMHOI
noniTMkm Haucoucny>xéum ta
BMMOI aHTUKOPYMLiMHOIO
3aKOHOOaBCTBa

BNKOPUCTAHHA
KOMYHIKaLiMHMX Ta
HaBYasIbHUX 3axo4iB 3 MEeTOoo
MOLLIMNPEHHSA MOMOXeHb LiEl
AHTUKOPYMLUINHOI NporpamMm
cepefn npaLiBHUKIB
Havucoucny»>6u

3ABE3MNEYEHHA

YMOB O/14 MOBIAOMMNEHHS, Y
TOMY YMCi @aHOHIMHOTO,
iHpopMaLLii MpPo MOXXIMBI
daKTK KopynuinHmMx abo
MoB'A3aHMX 3 KOPYMLUIED
MpaBoNoOpyLUEHb, iHLWKX
nopyLleHb 3aKOHY, L€l
AHTUMKOPYMUIMHOI Nporpamu,
IHLIMX BHYTPRILLIHIX
AHTUKOPYMNUIMHUX NOMITUK

MEPIOOUNYHNIA
MOHITOPUHT, OLIIHKA TA
MOCTIMHE
BOOCKOHAJTEHH4A
MONOYKEeHb Li€]
AHTUKOPYMUIMHOI Nporpamu,
IHLIMX BHYTPILLIHIX
AHTUKOPYMNUIMHUX NOMITUK

10



I. 3ACAOUN AHTUKOPYMUIMHOT MONITUKW HALLCOLLCTY)KBU

6) CTpaTteriyHi Wini Haucoucny>xény
$dopMyBaHHI Ta peanisaLii BHyTPILLHbOI
AaHTUKOPYMNLIMHOI NONITUKU

) &
& :

MocuneHHsa aHTUKOPYNLUiNHOI
RiSANbHOCTI: MOCUIEHHS
3arasibHOro ctaHy
AHTMKOPYMNLIMHOI OIANbHOCTI
Haucoucny»xbu, 3oKpema
PO3BUTOK KYbTypK
MOBIOOMMEHb MPO KOPYMLiMHI,
MoB'A3aHIi 3 KOPYrLieo
NpPaBoOMNOpPYLUEeHHA, iHLI
MnopyLleHHa 3aKoHy YKpaiHu
«[Mpo 3anobiraHHAa Kopynuii»

MipBULLEHHS piBHA
AHTMKOPYMLUINHOI

06i3HaHOCTI NpaLiBHUKIB
Havucoucny»xou: O-l
36iNblUEeHHAa YacTOTU |

rMUOUMHM HaBYabHMX

3axofiB Ha aHTUKOPYMLINHY
TeMaTUKY, a TaKOX

KOMYHIKaLIMHMX 3axo0iB

02 03

MNiaBULWEHHS poni YOBHOBA)XeHMX OCi6 3 MUTaHb
3anob6iraHHA Ta BUABNEHHA Kopyruii anapaTy i
TepuTopianbHMX opraHiB Haucoucny»Xoum: mocuneHHsa pori i
dDYHKLiOHaNbHOI CMPOMOXXHOCTI YIMOBHOBa)XeHoi ocobu 3
MMTaHb 3anobiraHHA Ta BUABNEHHS Kopynuii 4ng epeKTUBHOIo
MOHITOPUHIY Ta KoopOMHaUIT aHTUKOPYMLIMHUX 3axo4iB
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I. 3ACAOUN AHTUKOPYMUIMHOT MONITUKW HALLCOLLCTY)KBU

7) 3axoam, CI‘IpS:IMOBaHI Ha OOCArHEeHHSN cTpaTeriyHunX
Lifiem Hau,cou,cny»( ny dopMyBaHHI Ta peanisadulii
BHYTRILLHbOT aHTUKOPYMLIMHOI MOMITUKU

©

NMPUNHATTA
KOOEeKCY eTUYHOI NMoBEeaiHKMN
npauiBHMKIB Haucoucny»xoum

3ABE3IMNEYEHHA

MigKNOYeHHS 0o €EAMHOIo
nopTany NnoBiLOMIIEHb
BMKPWBaAUYIB BCIX TEpUTOPIanbHMX
opraHiB Haucoucny»xom

NMPOBEOEHH4A

KOMYHIKaLIMHUX KaMMaHin,
30KpeMa LWono nopagky
MOBIOOMNEHDb MPO MOXXNMBI GaKTU
KOpYMLUinHMX abo NoB'a3aHMX 3
KOpYrLuieto NpaBonopyLUeHb, IHWKMX
nopyLleHb 3aKoHy YKpaiHu «[1po
3anobiraHHAa KOpYMLLii», @ TAKOXX 3
MUTaHb HAagBHMX Yy Haucoucny»>kbi
MEeXaHI3MIB 3a0XOUYEHHS Ta
dopMyBaHHS KyNbTypU
MOBIOOMMNEHHS MPO MOXKNUBI

daKTM KopynLuinHMX abo NoB'a3aHmX
3 KOPYMLUi€E NPaBONOpPYLLUEHD,
IHLIMX NopYyLUeHb 3aKOHY YKpaiHu
«[Mpo 3anobiraHHa KopynL,ii»

NMPOBEOEHHA

TPEHIHMB ON9 MpauiBHUKIB
Havucoucny»>x6m Ha aHTUKORYMLLINMHY
TeMaTUKY BIiAMNOBIAHO A0 MlaHy
HaBYaHb, HABeOEHOro y po3aini

Il Liel AHTUKOPYMLUIMHOI MporpamMm

MPOBEOEHHA

OMNUTYBaHHA (aHKeTyBaHHSA)
NpPaLiBHUKIB HaucoLcny»>Xoum woago
PIBHS IXHIX 3HAHb
AHTUKOPYMNLIMHOMO 3aKOHO4ABCTBA

© NIAroToBKA

LLLIOPIYHMX NNaHIB poboTUn
YMOBHOBaYXXeHMX OCib 3
MUTaHb 3anobiraHHA Ta
BUABMEHHA KOPYMuii

MOroToBKA

3BITHOI iIHPOpPMaLLil 3a
pe3ynbTaTaMm BUKOHAHHS
LLOPIYHUX MNMaHIB PpoboTU

MPOBEOEHHA
nepiogn4yHMX Hapag 3
YMOBHOBa)XeHO 0coboto 3
MUTaHb 3anobiraHH4a Ta
BUABMEHHA KOpYMuii
anapaTty Haucoucny»k6um 3
YMNOBHOBaYXEHUMM
ocobaMu 3 MMTaHb
3anob6iraHHA Ta BUABNEHHS
KOopynLuii TeputopianbHMX
opraHiB Haucoucny»xou

MOBUNLWEHHA
KBanidikaLiii
YMOBHOBaYXXeHMX ocCib 3
MMTaHb 3anobiraHHA Ta
BUABMEHHA KOPYMLUii

MPOBEOEHHA
nepeBipoK opraHisauii
poboTK i3 3anobiraHH4a Ta
BUABTEHHSA KOPYMUii y
TepuUTopianbHMX OpraHax
Havucoucny»>xou
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I. 3ACALUN AHTUKOPYMUINHOT MOMITUKM HALCOLLCYXBW

8) 3axoam 3 BUKOHaHHA AHTUKOPYMLWINMHOI cTpaTerii
Ha 2021 - 2025 pp., 3aTBepa)XeHol 3Y Big 20.06.2022 p.
N2 2322-1X, Ta lep>XaBHOI aHTUKOPYMNLINHOI
nporpamun Ha 2023 — 2025 pp., 3aTBEPAXKEHOI
noctaHoBoto KMY Big 04.03.2023 p. N2 220

Haucoucny»x6a He € BUKOHaBLEM (CMNiBBMKOHABLILEM) 3axX0AiB, AKi
MICTATbCA Y [lepyKaBHIM aHTUKOPYMUIMHIM Nporpami Ha 2023 — 2025 pp.,
3aTBepOyKeHoi NocTaHoBo KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 04.03.2023 p.
Ne 220.

9) Po3nopsaayi AOKYMEeHTU
Haucoucny>éu, Wo peryniooTb NMUTaHHS
3anob6iraHHeA Ta NpPoTUAIl Kopynuii

> Ua AHTuMKopynuinHa nporpama

> TopaooK NPUMMNHATTA Ta NonepenHboro po3rnany
MOBIAOM/IEHb MPO MOXXUBI GaKTM KOPYMLiIMHMX abo
MOB'A3aHMX 3 KOPYMLIED MPaBOMoOpyLUEeHb, IHLLNX
nopyLleHb 3akoHy YKpaiHu «[Mpo 3anobiraHHs
KOpynuii», 3aTBEpOYKEHUNIN HaKa30oM Haucoucny»kbum
Big 10.04.2024 N2 57-0c. PexuM OoCTyny:
https://shorturl.at/DgRxo.

> TonoxeHHs Wwono dopMyBaHHA HaLcoLucny»x60to
KYNbTYypPW MOBIOOMMIEHHSA BUKPMBaAYaMM MPO MOXKITUBI
daKTU KoOpyNUinHMX abo MOB'A3aHUX 3 KOPYTLEo
MPaBOMoOpPYyLUEHb, IHLUMX NOPYLUEeHb 3aKOHY YKpaiHW
«[Mpo 3anobiraHHa KopynL,ii», 3aTBEepOXKeHe HaKa3oM
Haucoucny»x6u Big, 20.06.2023 N2 66. Pexxmm gocTyny:
https://shorturl.at/gLZm7.

> [MoNOXXeHH: LWoao BrNpoBadyKeHHa HaucoLucny»Xo6oto
MEeXaHI3MIB 3a0XO4YEHHS BUKPUMBAYIB NOBIOOMIATU MPO
MOXTMNBI daKTUN KOPYMLUiMHMX a0 NoB’'A3aHMX 3
KOPYMLIE MPaBoOnMopyLUEHb, IHLWLMX MOpYLUEHb 3aKOHY
YKpaiHu «[MNpo 3anobiraHHa Kopynuii», 3aTBepa)KeHe
Haka3oM Haucoucny»xou Big, 20.06.2023 N2 67. Peyxnm
poctyny: https://shorturl.at/B395G.
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. OuIHOBaHHSA
KOPYMLIMHUNX
OU3UKIB



Il. OUIHIOBAHHA KOPYTMLINHNX PU3UKIB

BignoBigoHO 00 Haka3y Haucoucny»k6m Big 13.09.2023 p. N2 Tl6
po3rnoyanaca poboTa 3 OUIHIOBaHHA KOPYMUIMHUX PU3SKKIB Y
OianbHOCTI Haucoucny>ébun y dopmaTi caMooLiHioBaHHA. BioTak
Haka3oM Haucoucny»xoum Big 25.09.2023 N2 127 yTBOpeHO pobouy
rpyny 3 OUIHIOBaHHSA KOPYMUIMHMX PU3KKIB i3 nogalblUmMm
BHECEeHHAM 3MiH A0 ii MepCcoHanbHOro cknaay.

3 MeTOoK 3a/y4YeHHs LUMPOKOro Kosa 3aiHTepecoBaHMX CTOPIH O0
Yy4YacTi B OUIHIOBAHHI  KOPYMUIMHUX PU3MKIB Y LOI9bHOCTI
Havucoucny>kbum npoBegeHo aHOHIMHI aHKeTyBaHHA MpaLuiBHUKIB
anapaTty, TepuTopianbHUX oOpraHiB Haucoucnykbu, a TakoxX
30BHILLHIX 3aiHTepecoBaHMX CTOPIH HaLcoucny>xou.

KpiM Toro, oKpeMi NUCTK i3 nepenikoMm nMnTaHb LWOoAO0 MOXXTNBUX
KOPYMUIiMHUX PU3UKIB Y AIANbHOCTI Haucoucny»oum HanpaBeHi
TakKMM  30BHILIHIM  3aiHTEepecoBaHWM CTOpOHaM: 6narofinHa
opraHizauig «Hagia 1 >WTno gna  OiTer», BCEeYKPAIHCbKUMN
rpoOMafdCbKMM LEeHTP «BonoHTep», rpoMadcbka opraHizauia «UA
Experts», MiXHapooHa 6narofinHa opraHizauia [lapTHepPCTBO
«KOXXHIM ONTUHI».

3aranoM, OKpiM pe3ynbTaTiB aHKeTyBaHHA Ta IiHTepB'toBaHHA
30BHILWHIX Ta BHYTPILWHIX 3aiHTepecoBaHWX CTOpPIiH, Mig 4ac
OUIHIOBAHHSA KOPYMUIMHUX PU3UKIB BUKOPUCTAHO TaKi Oykepena
IHPopMaUii: pe3ynbTaTh OLIHIOBAaHHA KOPYMUIMHMX PU3UKIB 3a
nonepenHin nepioa, 3axoaiB BMJIMBY Ha HMX, OLLIHKN epeKTUBHOCTI
X BWMKOHAHHA, CTPATeriyHi nnaHu A[ianbHoOCTi Haucoucny»kowu;
pe3ynbTaTn ayauTiB, MepeBipoK, npoBegeHMx L1040
Haucoucny>kbun;  3BepHeHHA Ta CKapr Ha  [OianbHICTb
Haucoucny»kbun; MaTepiann  OUCUMMAMIHAPHUX  MPOBaOXXeHb,
Cny>x60BMX pPO3CifyBaHb, PilLEHHA cyady, YY4aCHMKOM AKuX Byna
Haucoucny»k6a; aHaniTnuHi Matepiann HauioHanbHOro areHTCTBa
3 MNUTaHb 3amobiraHHAa Kopynuii WoOo aHanily KopymnuinHMx
PU3MKIB;, BIOOMOCTI 3 OQIiLiMHUX BebCanTiB MPaBOOXOPOHHMX
OpraHiB, 3acobiB MacoBoOi iHPOPMaLLi, CoLiaNbHUX Mepex, iHLLINX
BIOKPUTUX OXKepen iHpopMaLlii.
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Il. OUIHIOBAHHA KOPYTMLINHNX PU3UKIB

g 4ac npoBedeHHA  OUIHIOBAHHA  KOPYMUWIMHUX — PU3KKIB
3aCTOCOBYBanMca TaKi cnocobu i MeTogu, 9K aHania HopMaTMBHO-
MPaBOBUX Ta PO3MNopaaYnX OOKYMEHTIB, LLO PEeryntorTb OiANbHICTb
Haucoucny>kbun; aHKeTyBaHHA Ta iHOMBIOAyalbHEe CMiNKYBaHHSA
(iHTepB't0) i3 30BHIWHIMKW | BHYTPIWHIMKX 3aiHTEepPecoBaHUMM
CTOPOHaMU; NpoBeOeHHA MO3KOBOIO LUTYPMY; aHani3 cueHapiiB.

3a pe3ynbTaTaMu 360py Ta aHanily iHpopMalii Npo cepenoBuLLe

Haucoucny>kbm BU3HAYEHO TMOTEeHLUIMHO Bpas3fMBi OO0 Kopynuii
dyHKLIT Haucoucny»>kbu, a came:

01. ¢yHKuii Haucoucny)x6wm i3 peanisauii gep)xaBHoi
noniTuKn y cpepax:

e HaJaHHA COoLLianbHMX MOCNYT Ta e 3an06iraHHAa Ta NPoOTUAIA

coljianbHOI poboTu;
e colianbHWMM 3axmcT BIMO;

e CcoLianbHOI aganTaLlii ocib, aKi
BiOOYyNM NokapaHHAa y BUAI
OBOMeYKeHHs Boi abo
no36aBneHHsa BOJi Ha MeBHUMN
CTPOK, @ TAKOXX 3BifIbHEHUX BIf,
noganbluoro BigdyBaHHSA
3a3Ha4YeHMX BUAIB MOKApaHHS,

MNPUMNHATTA (CKacyBaHHA) pilLeHb
MNpPO HagaHHSA OepP>aBHOI
OonomMoru nignpueMcTBaM Ta
OpraHi3aL,igM rpoMaacbKMxX
ob’egHaHb OCib 3 iHBaNigHICTIO Y
BMIMIA4i BU3HAYEHUX
3aKOHOOABCTBOM MiNbr 3
OMnoadaTKyBaHHS,

NPOTUMIHHOI Aia1bHOCTI;

3anobiraHHa Ta NpoTuMaii TopriBni
NoObMU;

OJOMalLlHbOMY HaCW/1bCTBY,
HaCHMJ/1bCTBY 3a O3HAKOO cTaTi;

peanisauia gep»aBHOI
NoNITUKKN y chepi
ryMaHIiTapHOI JOMNOMOru;

peanizauia gep)XaBHoI
NoONITUKN Yy chepi
BO/TOHTEPCbKOI AiaNbHOCTI;

coLiianbHOI Ta NPodeCiNHOI
aganTauii
BiMCbKOBOCNY»XOOBLLIB, AKi
3BiNbHAOTbCS, OCIb,
3BiIbHEHUX 3 BIICbKOBOI
CNy»XKou;

y4yacTb B peanisauid
eKcnepmMeHTanbHOro
MNPOEKTY I3 3anNpoBaaXXeHHA
KOMMJIEKCHOI COLLianbHOI
nocnyrm 3 opMyBaHHA
YXUTTECTIMKOCTI;
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Il. OUIHIOBAHHA KOPYTMLINHNX PU3UKIB

02. ¢dyHKuUii Haucoucnyx6u i3 peanisauii oep)XaBHOI MOJTITUKU
y cdepi 30iMCHEHHA Oep>XaBHOMO KOHTPOJIIO:

e 33 0OTPUMAHHAM BUMOT 3aKOHOOABCTBA Mig Yac HagaHHA
couianbHOI NIATPUMKWM (Oep>aBHa AOMNOMOra, Nifibrn,
YXUTNOBI cybcuaii Ta iHLWi BUMaTK, WO 30iMCHIOKTbCSA 33
PaxXyHOK KOLUTIB AepyaBHOro BoayKeTy, coLialibHi
nocnyru);

e 33 BUKOPUCTAHHAM KOLUTIB JepXXaBHOIro OoayXKeTy,
BMOINEHUX ON9 HagaHHA colianbHOI NIATPUMMKM, 30KpeMa
Mig Yac NpoBeAeHHda NepepaxyHKy i po3MipiB Yy pasi
BCTAaHOBMEHHSA daKTIB HagMipPHOI BUNIaTK KOLWTIB abo
HadaHHSA 1l 3 NopyLLIEeHHAM 3aKOHOOABCTBA;

e 33 AOTPMMAHHAM MpaB OiTeu;

03. ¢dyHKuUii Haucoucny)X6u 3 opraHisauii cBoe€i AianbHOCTI

e MpoBeOeHHA 3aKyniBesnb * BHYTPILLHbOIrO KOHTPO/IO

e YrpaBniHHA piHaHCaMM ° AyOUTY

e YrpPaB/iHHA e YMpPaB/iHHA
NepCcoHariom iIHpOpMaLi€to

e OpraHisauiqa NnpaBoBOI e Kibepbe3neku
poboTy e YrpaB/iHHA

e 3anobiraHHa i NpoTMaia MaTepianbHMMM
Kopyruii pecypcamMm

3a pe3ynbTaTtaMM Oonucy Ta aHanily MnoTEeHLUIMHO BPas3nmMBMX OO0
Kopynuii  dyHKLIM, npoueciB (nignpoueciB) y  Oi91bHOCTI
Haucoucny»kbu, aHanizy Ta BM3HAYeHHAa pPIiBHIB KOPYMLLIiMHMX
PU3UKIB, PO3POOKM 3axodiB BMNMBY Ha KOPYMUIMHI  PU3UKK
CHOPMOBAHO PEECTP PU3UKIB (00OaTOK 1 00 L€l AHTUKORYMLUINHOI
nporpamm).
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Il. OUIHIOBAHHA KOPYTMLINHNX PU3UKIB

3 MEeTOo OTPUMAHHSA MNPOMO3ULIN | 3ayBaXXeHb 00 MPOeKTY L€l
AHTUKOPYMUIMHOI MpOorpamMun, 30KPeMa, PEeEeCTpY KOopynuimHMX
PU3MKIB, BiO 30BHIWHIX 3aiHTEpPeCOBaHUX CTOPIH Ta MNPOBEeOEHHSA
Mmoro nybniyHoro OOroBOPEHHA  PO3MILLEHO  MPOEeKT  Uiei
AHTUKOPYMUIMHOI MpOorpamMm pasoM i3 gogaTkaMm Ta NMNoBIOOMEHHSA
MNpo NpoBedeHHA MOoro nyoniyHoro obroBopeHHs Ha odiLiMHOMY
BebcamTi Haucoucny»x6u[l] Ta wnoro odiuinHin cTopiHUi Yy
Facebook][2].

BooHouac npono3sunuin

Ta 3ayBaKeHb A0 MPOEKTY

LLET AHTUKOPYMUIMHOI Mporpamm
He Hagxoguno.

[1] IHdpopMaUuinHe NoBIOOMIEHHSA MPO
npoBefAeHHA Ny6niyHOro o6roBopeHHa
NPoeKTY AHTUKOPYMNLINHOI Mporpamu,
po3MilleHe Ha odilinHOMY BebcanTi
Haucoucny»kbum gocTynHe 3a MoCUMaHHAM:
https://shorturl.at/FlztN

[2] IHdopMaLiHe NoBIAOMMAEHHSA MPO
npoBeneHHsa Ny6aiYHOro obroBopeHHs
NPOEKTY AHTUMKOPYMLUIMHOI NporpamMu,
PO3MilLeHe Ha ODILIMHIN CTOPIHLI Y
Facebook noctynHe 3a mocunaHHAM:
https://shorturl.at/IL3KD
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[ll. HABYaHHSA,
3axoau 3
MOLUMNPEHHS
IHpOpPMaUll LLOOO
Mporpam
AHTUKOPYMLUIMHOIO
CMpPAMYBaHH4A



. HABYAHHS, 3AXOOMN 3 MOWMPEHHA IHOOPMALLIT LWLOOO
MPOTPAM AHTUKOPYMUIMHOIO CIPAMYBAHHA

3 MeTo GOPMYyBaHHA aHTUKOPYMLUIiMHOI 06i3HAHOCTI MpaLUiBHUKIB
Haucoucny>kbm chopMoOBaHO MporpamMy HaBYaHHA MpaLiBHUKIB
HauioHanbHOi  couianbHOI CepPBICHOI  CNy>X6M  YKpaiHW, 4aky
BUK/TAAEeHO Yy 00AaTKY 2 00 Li€ei AHTUKOPYMLIMHOI MporpamMu.

IHpOopMaLiad aHTUKOPYMUWIMHOIO  CNpaAMyBaHHA  MOLUMPIOETLCS
cepen NpaLuiBHMKIB HaL,CoLCy>KOM LLUAFAXOM:

ii po3MilleHHAa Ha odpopMIIeHHSA HapgaHHSA
Beb6canTi iHpopMaLiNHNX YNOBHOBA)XEHOIO
Haucoucny»6uy CTeHAiB y 0Cco6010 3 MUTaHb
po3aini «3anobiraHHS Haucoucny»xo6i 3anob6iraHHa Kopynuii

Kopynuii», opiLinHnx
CTOPiHKaxX y
couianbHUX Mepexkax

iHOMBIAYyanbHUX
KOHCynNnbTauin Ta
pO3'ACHEeHb

npoBeAeHHS npoBeAeHHs

CTpaTeriyHMxX ceciun KOMYHIiKaLinHMX
i3 NpayiBHUKaMM KaMnaHin
Haucoucny»x6wu
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V. MOHITOPWHT,
OLIIHKa BUKOHAHHA
Ta neperngaa
AHTUNKOPYMLINHOI
MporpamMu



IV. MOHITOPWHT, OUIHKA BUKOHAHHA TA MEPEMA[]
AHTUKOPYMUIMHOI MPOTPAMM

1) MOHITOPUHI AHTUKOPYMUINMHOI NporpamMmm

LLloniBpoKy ymMnoBHOBa)keHa ocoba 3 nuMTaHb 3anobiraHHa Ta
BUABMNEHHS Kopynruii  anaparty Havucoucny»>xoum 30IMCHIOE
MOHITOPUHI BUKOHAHHSA LiEl AHTUKOPYMUINMHOI MporpamMmu.

MOHITOPUHI nonarae y 36opi Ta aHanisi iHpopMalii MpPo NMOBHOTY Ta
CBOEYACHICTb BMKOHaHHA 3axoni., nepenbadyeHmx LLIEO
AHTUKOPYMUIMHOK MNPOrpaMoto, iX akTyalbHICTb Ta BIOMNOBIOHICTb
cepenoBuLLy Haucoucny>Xbm 3 MeTok KOHTPO/IKO CTaHy yrnpaBiiHHA
KOPYMUIMHUMKM PU3MKAMU, BUABNEHHSA Ta YCYHEHHS HedofiKiB Yy
MOSTOXXEHHSAX LLIET AHTUKOPYMNLIMHOI MporpamMu.

[ig 4ac MOHITOPWHIY aHanilyeTbca PakKTUYHUM CTaH BUKOHAHHA
KOXXHOI KaTeropii 3axoniB, nepenbadvyeHux Licto AHTUKOPYMLLIMHO
MporpamMoto, a caMe:

e 3axopiB 3 peanisaLii aHTUKOPYMNLIMHOT MONITUKU
Havucoucny»>6u

e 3aXOAiB BMN/MBY Ha KOPYMUiNHI PU3MKK, HaBYabHMX 3aX0,iB

e 3axopiB 3 NMNowMpeHHsa iHpopPMaLLii aHTUKOPYMNLIMHOIo
CrpaMyBaHHS Ta IHLIKMX 3axXon4iB

ona  30IMCHEHHA  MOHITOPUMHIY  BPAXOBYKTbCA  IHOAMKATOPU
BMKOHAHHA  3axofdiB, nepenbadveHi Uielo AHTUKOPYMLLIMHOW
nporpamoto. Ocobu, BiONOBIOaNbHI 33 BWKOHAHHA 3axofiB,
nepenbadeHmx Lieto AHTUKOPYMLUIMHOK NMPOrpamMoto, y CTPoK ao 20
yepBHA, 20 rpyaHa HapawTb YMNOBHOBa)eHiIM 0cobi 3 MUTaHb
3anobiraHHa Ta BUABNEHHA Kopynuii anaparty Haucoucny»kowu
IHpopMaLito MPO CTaH BUKOHaHHSA 3axodiB 3a | miBpivyg Ta piK
BiAMOBIAHO, iX aKTyanbHICTb, a Yy pa3i HeBMKOHaHHA abo
HEeCBOEYACHOIO0 BMKOHAHHA OKpeMMX 3axofiB - IHOOPMYKOTb MpPO
MNPUYMHK, 9Ki OO LbOro npm3Benu.
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IV. MOHITOPWHT, OUIHKA BUKOHAHHA TA MEPEMA[]
AHTUKOPYMUIMHOI MPOTPAMM

YMoOBHOBaXeHi o0cobw 3 nuTaHb 3anobiraHHA Ta BUABMEHHSA
Kopynuii TepuTopianbHUX oOpraHiB Haucoucnykbm HagawTb
YMOBHOBa)EHiM 0cobi 3 nuTaHb 3anobiraHHA Ta BUABNEHHSA
Kopynuii anapaTty Haucoucny»xéu iHbopMalito Npo cTaH peanisadii
3axodiB, nepenbadveHmx L€  AHTUKOPYMLIMHOK MPOorpaMoto,
BMKOHABLUAMM GKMX € BIANOBIOHMM TepuUTOpiaNbHMX OpraH
Haucoucny>kbum y Mexkax BMLLe3a3HavYeHnX CTPOKIB.

YnoBHOBaXkeHa ocoba 3 nMnuTaHb 3anobiraHHa Ta BUABMEHHSA
Kopynuii anapaTy Haucoucny>Xbum aHanisye Ta y3arajabHIoe
OTPUMaHy IHPOPMaLIO | FOTYyE 3BIT MPO CTaH BUKOHAHHSA L€
AHTUKOPYMUIMHOT NporpamMu.

Y pasi BUABNeHHA HegonikiB y
MOJSTIOXKEHHAX L€l
AHTUKOPYMLLIMHOI Mporpamm
Y 3BITIi HABOOATbLCSH
MNPONO3uLLi WoA0 iX YCYHEHHSA
Ta, 32 HeobXiOHOCTI,
NnpoBeneHHAa AOAaTKOBOMo
OLIHKOBaAHHA KOPYMLLIMHMX
PU3UKIB, Mepernany Li€i
AHTUKOPYMLIMHOI Mporpamu.

3BiT NpO cTaH BUKOHaHHA
aHTUKOPYNUiMHOI NnporpamMm
HapaeTbcda Fonos.i
Haucoucny)xébwm nn4q
NPUNHATTS pilUeHb Ta
PO3MILLYETbCSA Ha OPIiLiMHOMY
BebcanTi HaucoLucny>xou.
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IV. MOHITOPWHT, OUIHKA BUKOHAHHA TA MEPEMA[]
AHTUKOPYMUIMHOI MPOTPAMM

2) Mepernan AHTUKOPYMUIMHOI NporpamMmu

AHTUKOPYMLiMHa Nporpama nepernanacTbCca y TakMx BUNagKax:

© 3MIHU . © IOEHTUDIKALIA
y cepenoBuLLi Haucoucny»ou HOBUX KOPYMLIMHNX
(opraHizauinHIn CTPYKTYPI, PU3UKIB

DYHKLIAX Ta npoLecax
Haucoucny»«ou)(3a HeobxigHocT) @ BIOMOBA

HaluioHanbHOro

©® BHECEHH4A . areHTCcTBa y
[0 3aKOHOABCTBa, B TOMY UMC/I MOroAXKEHHI
AHTUKOPYMLIMHOIO, 3MiH, AKiI aHTUKOPYMLUiMHOI
BMNSIMBAOTb Ha OiANbHICTb nporpamMmm
Haucoucny»koum

© BPAXYBAHHYA

© BUABJIEHHYA . Havucoucny»boto
3a pe3yibTaTaMn MOHITOPUHTY ii NPOMO3MLiM A0
BUKOHaHHSA HeBignosigHocTen/ aHTUKOPYMNLiMHOI
HeOONIKIB Y AIAbHOCTI 3 nporpamMu, HagaHmx
yrpaBniHHA KOPYNUIMHUMU HauioHanbHMUM
PU3KaM areHTCTBOM

MNepernany aHTUKOPYMLUIMHOI MNporpamMmM MOXe nepenyBatu
NpoBeaeHHA O0OOAaTKOBOIMO OLLIHIOBAHHSA KOPYMUIMHUMX PU3UKIB, SKe
30IMCHIOETbCSA B YCTAaHOBMIEHOMY 3aKOHOOABCTBOM MOPAAKY.

Y pa3i HagBHOCTI MigcTaB Ong nepernagy uWiei AHTUKOPYMLLIMHOI
MnporpamMm yrnoBHOBa)eHa ocoba 3 nMNuTaHb 3anobiraHHa Ta
BMABMEHHA KOpyMnuii amapaTy Haucoucny»>Xobu iHiLitoeE BHECEHHS
3MIiH 00 aHTUKOPYMLUIMHOI MporpaMm Ta roTye npoeKT BIiAMOBIOHMX
3MiH. MiAroToBNEHUM MPOEKT 3MiH OO0 aHTUKOPYMUIMHOI MporpamMm
noAaEeTbCcoa Ha po3rnag ooBi Haucoucy»Koum.

3MiHM 00 aHTUKOPYMUIMHOI nMporpaMmn opopM/IOTLCHS HaKa3oM
Haucoucny»x6éwm.
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3) OuUiHKa BUKOHAHHA AHTUKOPYMNLUINHOI NporpamMm

YrnoBHOBaXkeHa ocoba 3 nuTaHb 3anobiraHHA Ta BUABMEHHA
KOopynuii anapaTy Haucoucny>Xbm 30iMCHIOE OLLiHKY BUMKOHAHHS
AHTUKOPYMUIMHOI MporpaMm HanpuKiHUi ii gii 3 MeToto aHanisy
3MIH, OOCArHYyTUX B VYMPaBAiHHI KOPYMUWMHUMKM PU3NKAMK, Ta
dopMyBaHHA MPOMO3ULIM WOOO ModasiblUoro YOOCKOHANEeHHS
LLbOIrO NpoLuecy.

OuiHKa BWMKOHAHHSA aHTUKOPYMUIMHOI MporpamMm 30INMCHIOETHCA
LLUSTAXOM BCTAQHOBMEHHSA pPe3y/bTaTUBHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI i
BMKOHAHHS.

119 BCTaHOBIEHHA pe3yNbTaTUBHOCTI BUKOHAHHSA
AHTUKOPYMNLUINHOI NporpamMmu:.

BU3HAa4Ya€ETbCH
O'| Yy BiOCOTKax Nporpec y AOCArHeHHi iHgQuKaTopiB
BMKOHaHHSA KOXXHOIo 3axoay, nepegbayvyeHoro
AHTUKOPYMLUIMHOK MPOorpamotro

BU3HAa4YaETbCH
02 3araan!/u>| Nporpec BMKOHaHHS KO>.KHO'I'
KaTeropii 3axoniB, NnepenbaveHmx Licto
AHTUKOPYMUIMHOK MPOrpaMoto 9K cepenHin
apNPMeTUUYHMM BIACOTOK BUKOHAHHSA
KOXXHOIO 3axony i3 BignoBigHOI KaTeropii

BU3HA4YaETbCSA
3arasibHMKM NPOrpec BUKOHAHHS
03 AHTUKOPYMUIMHOI NporpamMm ak cepenHimn
apMPOMETUYHMIM BIOCOTOK MpOorpecy BUKOHaAHHA
KOXXHOI KaTeropii 3axofiB, nepenbdbadeHmx
AHTUKOPYMLIMHOK MPOorpaMoto
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na BcTaHOBNEHHA ePeKTUBHOCTI BUKOHAHHS
AHTUKOPYMUIMHOI NPOrpaMm BU3HAYAETbCA CTaH JOCATHEHHS
nepenbadyeHmx Lieto AHTUKOPYMLIMHOK MPOrpamMoto Linem
Ha NigcTaBi TakMX iIHAUKaTOPIB:

O1. 3MeHLIeHHs
KiNTbKOCTI BUMaAKIB BUMHEHHS MpaLLiBHUKaMM
Havucoucny»Xbum KopyrnLuimHMUX Ta NoB'd3aHKX 3
KOPYMLIEK MNpaBoMNopyLUEHb, MOPYLUEHb
AHTUKOPYMUIMHOI MpOorpamMm MNORIBHAHO i3
nonepenHiM nepiogom

0O1. BigcoTokK
KOPYMLUIMHMX PU3UKIB, AKI YCYHYTO 33
pe3ynbTaTaMM BXUTTS 3aX04iIB BMN/MBY Ha HUX

O1. BiacoTok
KOPYMUIMHMX PU3UKIB, PIBEHb AKMX 3HMXKEHO 3a
pe3ynbTaTaMu BXXUTTA 3aX0iB BMN/MBY Ha HUX

O1. BiacoTok
MPaLiBHMKIB, AKi MPOWLLMIM HaBYaHHA 3 MUTaHb
3anobiraHHa Ta NpoTuaii Kopynuii

3a pe3synbTataMn  OLIHKM  BWMKOHAHHA  AHTUMKOPYMLUIMHOI
nporpamm Tlonosi Haucoucny>x6m nogaeTbCca 3BIT, 9KUM
MICTUTb BWUCHOBKWM LWOOO 3MiH, [OOCArHYTUX B YMpaBliHHI
KOPYMUIMHUMKM  pPU3UKaMK, Ta Mpono3uuii Ao noaanblioro
YOOCKOHANeHHSs LIEl OianbHOCTI.

3BIT 33 pe3y/ibTaTaMM OLLIHKN BUKOHAHHSA AHTUKOPYMLINMHOI
MnporpamMy Po3Milly€eTbcs Ha O0diLiMHOMY BeOCanTI
Havucoucny»xou.
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